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I.- PRELIMINAR

La informacién que se presenta en este documento constituye una descripcién conceptual
y abreviada del Proyecto Caleta Milagro, y es complementario del documento
denominado PRESENTACION PROYECTO CALETA MILAGRO, en el cual se detallan “las
partes y piezas” que componen la totalidad del proyecto, incluyendo la valorizacién en
detalle de cada componente (parte) del mismo.

II.- ANTECEDENTES

La empresa M2, cuyo socio fundador y gestor es Francisco Maldonado Avalos, presenta
el Proyecto Caleta Milagro para optar a la linea y modelo de financiamiento que ha
abierto ALTUS SpA en Chile, como representantes de un Fondo de Inversiones Europeo
operado por SKY FLAME GROUP, representado por Martha Ruiz Moreno, con asiento en
Bogota, Colombia.

Francisco Maldonado, es Ingeniero Civil Industrial e Ingeniero en Alimentos, con diversas
especializaciones y una larga trayectoria en la creaciéon, desarrollo y gestion integral de
proyectos, tanto en Chile como en el Extranjero, como Asesor del Banco Interamericano de
Desarrollo BID (Estados Unidos y Centro América), impulsando proyectos de diversa indole
en el ambito productivo. Durante mas de quince afios se desempefid como Gestor Experto
en Atraccion de Inversiones (Mineria y Agroindustria) para la Corporacion de Fomento
Productivo de Chile - CORFO.

En el Proyecto Caleta Milagro también se ha incorporado a M2, Héctor Villena
Hernandez, Antropologo Sociocultural y Publicista, para aportar -por un lado- la
conceptualizacion social y cultural que requiere este singular proyecto -y por otro- para darle
la visibilidad comunicacional y publica que requerira en sus inicios y estratégicamente en
su desarrollo, tanto a nivel pais como en el exterior.

Héctor Villena tiene una vasta trayectoria de mas de 30 afios en el &mbito comunicacional,
habiendo asesorado a empresas y marcas comerciales (nacionales y extranjeras) como
también a organizaciones civiles y culturales. Fue fundador y Prorrector de la Universidad
de Artes y Ciencias de la Comunicacion UNIACC en Chile

Acompafia también la gestion de M2 un equipo operativo especializado y conocedor del
territorio en que se emplaza el Proyecto Caleta Milagro, asi como de la Cultura Mapuche
y la dindmica social de sus comunidades, aspectos centrales, que le otorgan un valor
intangible y sustantivo al proyecto, dandole sentido, relevancia y propésito.

Toda la informacién que se presenta a continuacién, asi como en los otros documentos que
se adjuntan, esta basada en propuestas evaluadas con sentido de realidad y han sido
valorizadas a razén de mercado.

El Proyecto Caleta Milagro, su conceptualizacion y todas sus “partes y piezas” son
propiedad intelectual de M2, por lo cual rogamos tratar esta informacién en forma
reservada y confidencial.
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[ll.- EL PROYECTO

CALETA MILAGRO es -actualmente- una caleta de pescadores, una propiedad ancestral
de la COMUNIDAD MAPUCHE CAWUNALBUHE, comprende un territorio costero de
12.900 hectéreas, en San Juan de la Costa, Provincia de Osorno, Region de Los Lagos -
Chile.

Son aproximadamente 12.900 hectéareas, con montafas, rios, afluentes, agua termal,
bosques nativos, flora y fauna autéctonas y una linea de costa de 5.9 km, los que podrian
extenderse a 21 km. incorporando a las comunidades vecinas que ya han manifestado su
disposicion e interés por incorporarse a este desarrollo.

Un Proyecto Integral e Integrador disefiado sobre tres Ejes Ordenadores:

[ W £JE SOCIOCULTURAL

Ubicacion Geografica: Latitud: -40.3167 / Longitud: -73.75

un lugar privilegiado de PLAYA y MONTANA apto para
el Desarrollo Turistico en compatibilidad con la emergente Industria de la
Alguicultura integrando plenamente a las Comunidades Locales

UN POLO DE DESARROLLO PARA LA REGION, EL PAIS
Y UN GRAN ATRACTIVO PARA EL TURISMO INTERNACIONAL

Por ser tierras ancestrales, la Comunidad Mapuche Cawufalbuhe no puede venderlas,
pero el Estado Chileno les permite generar pactar Contratos de Uso y Goce por 99 afios
Renovables con inversionistas privados, para el desarrollo conjunto de proyectos.

El Proyecto CALETA MILAGRO se encuentra aprobado por la Comunidad y aceptada la

modalidad de adquisicién 70% para el Grupo Inversionista-Financista y 30% para el Grupo
Gestor
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UN PROYECTO BASADO EN UN MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR DE GRAN
EXTERNALIDAD SOCIAL, CULTURAL Y ECONOMICA, iPOSITIVAS!

Genera vinculacién e integracién social y cultural, poniendo en valor la Cultura
Mapuche.

Provee una amplia y consistente Oferta de Servicios Turisticos de Mar y Cordillera:
Hoteleria y Gastronomia.

Instala un Parque Industrial Diverso tanto de recursos de agua de mar y dulce, como
agropecuarios: alguicultura, extracciéon, procesamiento y produccion de productos y
subproductos.

Genera un fuerte empleo local y regional.
Instala a Caleta Milagro como un ejemplo de integracion y polo de desarrollo social,
turistico y productivo

En el EJE SOCIOCULTURAL se busca:

La integracion con las Comunidades Locales explorando conjuntamente desarrollos
Agropecuarios / Acuicolas / Forestales / Gastronémicos / Artesanales.

>4

En el EJE TURISTICO, se contempla:

Un Hotel de Alto Estandar en borde mar a mediana altura.

60 Cabafas confortables de construccion nativa con vistas al mar, con servicio de
cafeteria y restoran de comidas tipicas de Chile y de la zona, especialmente de la
“cocina mapuche” y el uso de ingredientes locales.

Zonificacion para el desarrollo de Turismo Etnico y Rural.

Una Aldea de Montafia con Centro de Ski: Hoteles, Cabafias y Servicios
Gastronémicos, Escuela de Deportes de Montafia, Renta de Equipos

CALETA MILAGRO tiene un microclima que permite tener un centro de ski a muy poca
distancia del mar lo cual la constituye en un lugar Unico y atractivo para visitantes nacionales
y extranjeros.

- En el EJE ECONOMICO PRODUCTIVO, se considera:

Produccion de Algas en el Mar y su posterior procesamiento + Laboratorio de
Incubacion de Material Genético y su desarrollo.

Produccion de Algas Fuera de Mar (con tecnologia avanzada), que permite
producir algas de alto valor comercial como espirulina o algas para extraccion de
astaxantina, colorante natural muy demandado por la salmonicultura (considerado
el alimento del futuro).
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e Produccion de Polisacéridos; algas de mar con alto valor agregado como
carrageninas, agar-agar y alginatos. Son innumerables las industrias de alimentos
que utilizan algas como materia prima principal, destinada especialmente a
productos dietéticos, veganos y similares (tendencia de consumo).

e Extraccién y Siembra de Moluscos y otras especies.

e Desarrollo de Productos de Naturopatia y Medicina Ancestral Mapuche
agregando valor a materias primas propias de este territorio y cultura.

e Producciéon de Agua Envasaday Cerveza Artesanal.

e Produccién de Sal de Mar (Proceso Especial)

e Impulsar el Sector Lechero de Ganado Caprino (leche de cabra envasaday quesos).
e Laboratorio parala Produccién de Farmacologia Mapuche

e Produccién de Miel de Abeja (certificacion de origen)

e Industria de la Madera (apoyo y fortalecimiento al desarrollo comunitario)

IV.- LA INVERSION

Las partidas presupuestarias que se desglosan a continuacion, se valorizaron a precios de
mercado y estan informadas y descritas en detalle en la presentacion adjunta.

1.- OBRAS PRELIMINARES Y OTROS
2.- INFRAESTRUCTURA, ADMINISTRACION Y SERVICIOS DEPENDIENTES

3.- INFRAESTRUCTURA EN TURISMO: HOTEL Y CABANAS
3:1 INFRAESTRUCTURA EN TURISMO ECTNICO Y RURAL
3:2 INFRAESTRUCTURA CENTRO DE SKI/HOTEL / RESTORAN / ALDEA DE
MONTANA
4.- INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL
4:1 PRODUCCION DE ALGAS EN MAR
4:1:1 INFRAESTRUCTURA LABORATORIO INVESTIGACION Y DESARROLLO
4:2 PRODUCCION ALGAS FUERA DE MAR

4:3 PRODUCCION DE MARISCOS

4:4 PROCESADORA DE ALGAS (Agaragar / Carragenina / Alginatos)

4:5 PROCESADORA DE ALIMENTOS

4:6 PRODUCCION SAL DE MAR

4:7 PRODUCCION AROMAS / COLORES / SABORES

4:8 PLANTA ENVASADORA DE AGUA Y CERVEZA

4:9 INVERNADERO / RECICLAJE / HUEVOS GALLINA MAPUCHE

4:10 PLANTA PRODUCCION DE LE LECHE Y QUESO DE CABRA (Certificacion de Origen)
4:11 LABORATORIO PRODUCCION FARMACOLOGIA MAPUCHE

4:12 PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA (Certificacion de Origen)

4:13 INDUSTRIA DE LA MADERA (Chipeadora / Pelletizadora / Aglomerados)
(produccion actual de la Comunidad y es su principal fuente de ingresos)
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5.- INVERSIONES PARA LA GENERACION DE ENERGIA
6.- INVERSIONES PARA LA GENERACION DE AGUA POTABLE (circulacion virtuosa)
7.- PUESTA EN MARCHA Y OTROS

V.- DIRECCION Y GOBERNANZA DEL PROYECTO CALETA MILAGRO

CORPORACION

‘ (70% FONDO DE INVERSION + 30% EMPRESA LOCAL) J

= CENTRO DE INFORMATICA
* CONTABILIDAD
= SEGURIDAD

GERENCIA GENERAL .
DEL PROYECTO -

STAFF ASESORES

CENTRO DE SKI

CENTRO TURISTICO
INDUSTRIAS DE ALIMENTO

SECTOR TURISMO

SERVICIOS

SUBCONTRATADOS

HOTEL TURISMO CENTRO DE
FRENTE AL ETNICO Y .
MAR RURAL
La Administracién
Acargodela Admini
ministrado <
administracién | Central, estara a
del | poria cargo de
ol akeitel Gerencia .
’ coordinar todas
S ero operado s
Cabafias. B P las actividades
Controla por las asociadas, como
P ¥ Comunidades e
rograma Mapuches B
Actividades P cabafias,
del Centro de ’EStO_raﬂes,
Eventos. cafeterias renta
de equipos y otros

Laboratorio de
Investigacion y
Desarrollo

SPA Termal

Naturopatia / Farmacia
Medicina Mapuche

SECTOR INDUSTRIAL

INDUSTRIAS DE
ALGAS

OTRAS
INDUSTRIAS

PRODUCCION
AGRICOLA

'"d““”ar\:e Algas || ndustria de Sal con Invernadero,
CgliEl alto valor agregado Huevos, Reciclaje
|

Industria algas
fuera de Mar.

Industria Algas con
valor agregador.
']

Industria de
alimentos ¢/ algas.

| |
Industria de
Colores, Olores y
Sabores

Produccién de
Ganado Caprino
m

Envasadora de
Aguay Cerveza
Artesanal

Produccion de
Leche de Cabra

Produccion de
Queso de Cabra

VI.- INVERSION TOTAL SOLICITADA Y PLAN DE TRANSFERENCIAS ANUALES
(Resumen Ejecutivo)

TOTAL GENERAL INVERSION EN PROYECTO CALETA MILAGRO 608.034.498

INDICADORES ECONOMICOS

INVERSION GENERAL DEL PROYECTO Afio 0 Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afo 4 | Afio 5
INVERSION TOTAL GENERAL DEL PROYECTO 374.993.115 79.428.105| 124.659.254 0 0)
OBRAS PREELIMINARES 144.397.059 5.150.000 1.400.000 0 0f
INVERSION EN TURISMO 50.260.000 23.250.000 70.230.000 0 0|
INVERSIONES EN INDUSTRIAS DE ALIMENTOS 61.605.000 9.642.000 29.750.000 0 0
OTRAS INVERSIONES 83.413.724 16.063.724 19.063.724 0 0|
RECURSOS HUMANOS (Total requerido para los 2 primeros afios) 22.636.407 22.636.407 0 0 0
IMPREVISTOS 12.680.927 2.685.975 4.215.530 0 0|

SUBTOTAL INVERSION 579.080.474

COMISIONES Y OTROS| 28.954.024 0

Tasa Interna de Retorno (TIR)

21%

Valor Actual Neto (Tasa descuento 10%) (USD)

$868.206.340

Periodo de Recuperacion de Capital

6 afos
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